ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO GUSTAVO ALBERTO LENIS STEFFENS YEL
FUNCIGNARIO DIRECTIVO OFICINA DE COMERCIALIZACION E INVERSION .

En la ciudad de Bogota a los 28 dia del mes enero de 2015, se relinen GUSTAVO ALBERTO LENIS STEFFENS, titular del
cargo de Director General de la Entidad Unidad Administrativa Especial Aeronautica Civil, en adelante superior jerarquico, y
EDUARDO TOVAR ANEZ en el cargo de Jefe Oficina de Comercializacion e Inversion, en adelante funcionario Directivo, a
efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por la Oficina de Comercializacién e Inversion, respecto al logro de resultados y en las
habilidades gerencial requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son;

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del funcionario Directivo de trabajar pemmanentemente por .el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar |a transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: La funcionaria Directiva, se compromete, durante el lapso de vigencia de! presente ACUERDO, a.alcaﬁz'ar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete a
poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar a la funcionaria Directiva para adelantar los compromisos pactados
en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para ef desanollo de los programas y proyectos
pactados. _ .

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por
el funcionario Directivo en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucidn de los mismos.

QUINTA: E| presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades
gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO. S .

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se ufilizaran como medios de
verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados
durante la vigencia por las oficinas de planeacién y de control interno. '

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por el periodo comprendido desde el 1 de enero de 2015
hasta el 31 de diciembre de 2015. ,

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comiin acuerdo entre las pattes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma et ACUERDO DE GESTION:

— ke

Firma Superior Jerarquico Firma funcionario Directivo




Entidad:

ACUERDO DE GESTION

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL  Fecha: 28 enero 2015

Objetivos

1. Msjorar los niveles de seguridad operacional y la capacidad del espacio aérec para atender la demanda
5.  Foralecer la gestitn y eficiencia institucional.

" Evaluacién de

Concertacién de compromisos compromisos
, % de cumnplimienio

compromisos Institucionales Puntaje Resultados Esperadas E?nﬁhitg Indicadcres 1121 59 f A [s
Retoma aeropuerios San 50% Reloma por parte de Aerocivil de | 30 mar 2015 | Retoma  operacién  aeropuertos
Andrés y Providencia por 'os Aeropuerios de San Andrés y concesionados 100%
terminacion anticipada del Providentia .
coniralo de concesion
Cerar Ios temas pendienies de 50% | Tareas por cada una de las 71 31dic2015 | Novedades gestionadas por
las Goncesiones a cargo de concesiones CONCesion - 57.05%

Aerocivii con la Agencia
Nacicnal de Infaestructura

NOTA: En |a casilla "Compromisos Institucionales™ debe quedar registrada, como minime, la evaluacién final que obtuvo el Aréa en
desarrollo de cada proyecto o actividad a la que se comprometié en la planeacion institucional.

Compromises Contingentes o ] Evaluacién cualiiativa
Adicionates Resultados Esperados FechaLimite 4~ s fefoctoria | Setistackria | Incetifaciona
Asesorar al Superior Jerrquico, en | Resolver o recomendar la solucién de los problemas | 31 DIC 2015
temas propics de la mision v | o cuestiones planieadas de mode mas eficaz y
objetivos de |2 Entidad eficiente.
Desarollar funciones delegadas v | Llevar a c¢abo un desempefio efectivo de la| 31 DIC 2015
encanos concratos. delegacion o del encange que revierta en una mejora
organizativa. -
Desarrollar, en  sustitucion  del | Materializar la representacidn de forma adecuada y | 31 DIC 2015
Superior Jerarquico, tareas | oportuna para los intereses de la enfidad,
representativas de la enlidad
Afrontar cambios organizativos o | Responder efectiva y coherentements frente a | 31DIC 2015
reformas contingentes de la entidad | situaciones derivadas da los proceses de cambio.
Resolver y gestionar anomallas que | Resolver  diligentemente  las  sifuaciones | 31 DIC 2015
se produzcan en el funcionamiento | probleméticas producidas en la entidad
ordinario de la enfidad.
FASE DE SEGUIMIENTO ,
PRIMER SEGUIMIENTO. Fecha 30032015
SEGUKDO SEGUIMIENTO: Fecha  30-06-2015
TERCER SEGUIMIENTD: Fecha  30-08-2015
CUARTO SEGUMIENTO Fecha  31-32-2015




COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL .
Necesidades Mejora Gerencial
AMBITOS DE COMPROMISO Indicadares {Sintesis de Conductas Asociadas} No se Se Son
detectan detectan | Imprescindibles
Gulary dirigir grupos y establecer | Construir y mantener grupos de trabajo cohesionados y
Liderazao i y mantener la cohesion de grupo | motivados que permitan alcanzar los objetivos generando
X i necesaia  pare  aleanzar los | unclima positivo y fomantando la participacion.
| objetivos organizacionales.
: Determinar eficazmente fas metas
:yld entﬁ':g::%idefas 2:;?:;5"3’?; Establecer objetivos claros y concisos estructurados
Planeacion ~ : ' coherentes con las metas organizacionales, traduciéndolos
! responsables, los plazos ¥ los en planes précticos y fiables
! recursos requeridos para '
! alcanzarlas.
i Elegir enfre una o varias
1 f i -
j altemalivas para solucionar un | oo bar escoger, en entomos complejos, 1a opcion
Toma  de . problema o atender una stuaCion, § o "1 onionte para resolver situaciones concretas
decisiones  ; comprometiéndose con acciones asurmiendo las oo nsg CuenCias '
| CONCrEtas y consecuentes con la ’
1 decision.
E Favorscer ef  aprendizaje y § - Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de
i desarrollo de sus colaboradores, frabajo (0 de las personas a su cargo} con la finalidad
| articulando las potencialidades y de alcanzar metas y objetivos omanizacionales,
i necesidades individuales con las | -  Ejercer responsablemente las funciones derivadas de
Dirgecion y | i de la oryanizacion para optimizar la evaluacidn del desempedo de los empleados
Desarrolio de : j !1a calidad de las contribucicnes plblicos con el fin de mejorar €l rendimiento de la
Personal i de los equipos de trabajo y de las entidad.
i personas, en el cumplimiento de | - Desamollar las compelencias de su equipo humano
tlos  objetivoas y  mets mediante la identificacion de las necesidades de
. | grganizacionales  presenles y capacitacion y formacidn, comprometiéndose en
' futuras, acciones concrefas para salisfacerias.
! Estar al taniv de las | En el ejercicio gerencial toma en cuenta ¥ demuestra un
Conocimiento ! cireunstandias y 1as relaciones de | conocimiento de! entome y del contexto institucional en el
delentomo  : poder que influyen en el entomo | que desempefia su actividad gerencial.
{ organizacional.

NOTA: Las anferiores son as competencias minimas que debe tener el funcignario Directivo. Por tal razdn pueden sef adu:mnadas otras, si la entidad lo
considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las compelencias de los funcionarips Directivos mediante la |dent|ﬁcacmn puniual de cuales
pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente pablico requiere de una capacitacién o formacion complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es ofra que reforzar las competencias de los gerentes
publicos mediante la identificacion puntual de cuéles pueden ser los ambitos compelenciales en los que el gerente pablico requiere de una capacitacion o
formacién complementaria. Esta es 1a (inica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo
o por comparti la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de Tas competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar
el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo de! funcionario Directivo. En la Casllla *Observaciones” se relacionan, por tan ecesidades de
capacitacion detecladas

Firma Superior Jerarquico

Firma Funcionario Directivo



